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STRATEGIENS FORMAL N

| Allerad tror vi pa, at en baredygtig udvikling er en forudsztning for vores fremtid. Det ansker vi at
understotte med kommunens indkebsstrategi.Vores indkgbsstrategi har derfor som overordnet ambition, at
vores indkegb skal vaere beredygtige — bade i gkonomisk, miljsmaessig og social forstand — for derved at skabe
vardi for hele kommunen. ; N

Det betyder, at vores indkab skal understgtte kommunens kerneopgaver pa bedst mulig vis. Det skal vi sikre . ’ /4

pa flere mader.Vi skal forst og fremmest identificere brugernes reelle behov, sa vi keber det rigtige ind. Men '

vi skal ogsa sikre os, at indkabene foretages pa en made, hvor pengene bruges bedst muligt. Ethvert indkeb f

skal sdledes udspringe af et behov og skal ske med et kontinuerligt fokus pa at minimere totalomkostninger, '
)

(

b

( 1§ Allergdruten

indtaenker en hgjere grad af gkologi og anvendelse af miljgmarkede produkter i vores indkab. ‘ v

ressourceoptimere og pa at sikre nytaenkning, som kan understgtte kommunens kerneopgaver. . :
Det betyder ogsa, at vores indkab skal sikre Igsninger, der er bedre for miljget — bade af hensyn til nermiljget ’ 9 3
og til samfundet som helhed. Vi skal labende have fokus pa, at vi kun keber det ngdvendige ind, ligesom vi
 e——
Det betyder endelig, at vores indkgb skal vare socialt ansvarlige.Vi vil vaere en socialt ansvarlig kommune, der
ved vores indkab blandt andet har fokus pé arbejdsvilkﬁr og integration af udsatte grupper pﬁ |ndkgbsstrategien setter den overordnede strategiske retning for
arbejdsmarkedet. Allered Kommunes handtering af udbud, indkeb og kontraktstyring.
Strategien gelder for alle kommunens ansatte og omfatter alle
Effektiv kontraktstyring, ledelsesinformation, en hgj compliance og e-handel er vigtige midler til at sikre kommunale enheder og institutioner samt selvejende institutioner, der
baeredygtige indkab.Vi skal derfor have fokus pa fortsat at udvikle og effektivisere disse vaerktgijer. Et Isbende har driftsoverenskomst med kommunen.
fokus pa effektivisering og professionalisering af vores indkeb sikrer nemlig flere penge og mere tid til o
kommunens kerneopgaver. Strategien omfatter kgb af varer, tjenesteydelser samt bygge- &ﬁ %
og anlegsopgaver. 3 =
Sterke, aktive og velfungerende fellesskaber er vigtige i Allered Kommune. Det gelder ogsa, nar vi keber ind. 4

Indkgbsstrategien tager afset i kommunens "Vision 203 1: Tt pa
hinanden — Tzt pa naturen". Visionen er inspireret af FN’s Verdensmal
og fokuserer blandt andet pa Gren baredygtig udvikling og
Fallesskaber.

Samarbejde med brugerne af indkgbene er nemlig afgzrende for, at vi keber det rigtige ind. Indkab er derfor
noget vi gor i fellesskab.

Med denne strategi onsker Allerad Kommune at satte rammerne for en mere gkonomisk, miljgmassig og
social baredygtig indkgbsadferd, som blandt andet sikres via effektive konkurrenceudsattelser,
kontraktstyring og e-handel.






OKONOMISK BAREDYGTIGHED ==

Nar vi i Allered Kommune kgber ind, er det vores pligt at sikre, at borgernes

penge forvaltes pa bedst mulig vis.Vi vil blandt andet sikre gkonomisk
ansvarlige indkeb ved at:

* Have fokus pd totalomkostninger

* Identificere aftaleomrdder, som egner sig til konkurrenceudsattelse
* Anvende markedsdialog

* Indgd i fellesudbud

* Realisere og synliggere gevinster

TCO-beregninger

At tenke totalekonomisk er et vigtigt redskab til at sikre de bedste priser
pa lang sigt. | det omfang det er relevant for det enkelte indkab, vil Allerad
Kommune sikre gkonomisk baredygtige indkab ved at have fokus pa
totalomkostningerne (TCO), som er summen af anskaffelsesprisen og
udgifterne i brugsperioden.

Fokus pa konkurrenceudsattelser

Allerad Kommune arbejder systematisk pa at identificere aftaleomrader,
som er egnede til konkurrenceudszttelse, og som vil sikre gkonomiske
eller kvalitative gevinster. Identifikation af omrader sker gennem datadrevne
indkgbsanalyser og dialog med fagomraderne og markedet.

b
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Markedsdialog

| Allered Kommune anser vi dialogen med markedet for et vigtigt middel til at
skabe effektiv konkurrence omkring de udbudte kontrakter. Dialogen giver
mulighed for at @ge kendskabet til markedet saledes, at udbudsmaterialet kan
optimeres i lyset af de aktuelle markedsforhold omkring den udbudte vare-,
tjenesteydelses- eller bygge- og anlegskontrakt. Markedsdialog vil blive anvendt
i alle udbudsprocesser, hvor det vurderes at give veerdi.
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Strategisk samarbejde med andre
offentlige organisationer

Med det formal at sikre Allered Kommune de
bedste indkeb til den rigtige pris, udnyttes i
videst muligt omfang de stordriftsfordele, som
ligger i at gennemfore udbud i samarbejde
med andre organisationer. Stordriftsfordele,
som for eksempel lavere
transaktionsomkostninger, lavere priser; hgjere
kvalitet og muligheden for at stille skaerpede
krav til beeredygtighed og miljg, er nogle af de
fordele som kan hestes igennem fallesindkab.

Allered Kommune tilslutter sig i videst mulig
omfang de forpligtende aftaler, som Statens og
Kommunernes Indkgbsservice (SKI) udbyder,
medmindre det, i det konkrete tilfalde,
vurderes uhensigtsmassigt. Allerod Kommune
er endvidere et aktivt medlem af
Indkobsfallesskab Nordsjalland (IN), som er
et strategisk indkgbssamarbejde pa tvaers af
en rekke kommuner, som samarbejder om
udbud af varer og tjenesteydelser.

Alleread Kommune kan ligeledes deltage i
fellesudbud med kommuner uden for
indkabsfellesskabet, safremt det vurderes
fordelagtigt pa det pagzldende omrade.

Allered Kommune sgger aktivt, ved ethvert
fellesudbud, at pavirke formen pa aftalerne, sa
de pa bedst mulig vis understgtter
kommunens behov, herunder behovet for en
nemt tilgengelig implementering, drift og
kontraktstyring.

Gevinstopggrelser

| Allered Kommune afsluttes hvert udbud med
en gevinstopgorelse. Gevinsterne kan veere i
form af lavere priser, men ogsa kvalitative
gevinster, saisom hgjere kvalitet eller
skerpede krav til beredygtighed og miljg,
opgeres og registreres. Beregningen af den
gkonomiske gevinst sker med udgangspunkt i
det historiske forbrug pa omradet. Eventuelle
besparelser realiseres ved en reduktion af
afdelingens budget og tilfalder
kommunekassen fra det tidspunkt, hvor
aftalen trader i kraft.

Vi ved allsd, at vi er pd rette vey, ndr vores indkob sikrer, at

borgernes penge forvalles pa bedst mulig Vis.







MILJOMASSIG BAREDYGTIGHED

Alle indkgb har en effekt pa miljget, uanset hvor “grent” et indkab er. | Allered Kommune
onsker vi at yde en aktiv indsats for at minimere miljgbelastningen gennem mere miljavenlige
indkeb.Vi bestraber os allerede i dag pa at vaere miljsmassigt ansvarlige i vores indkab. Det
indebzrer eksempelvis, at vi grundigt afdekker brugernes behov, saledes at vi kun foretager et
indkeb, hvor der er et reelt behov. En anden made hvorpa vi understetter og fremmer et
baredygtighedsfokus hos vores indkgbere er ved at informere om bazredygtighedsinitiativer
ved indgaelse af nye aftaler. Dette gores ved hjlp af kommunens interne indkabs-nyhedsbreve
samt pa forsiden af kommunens e-shop, saledes at det er synligt for alle, der foretager indkegb i
kommunen.Vi gnsker at bygge videre pa denne grenne” indsats.

Miljgmzessige hensyn i udbud

Vi vil i videst muligt omfang overveje, om vi kan tilgodese miljgmaessige hensyn i vores udbud. Det kan
eksempelvis bade vare i kravspecifikationen af produktet/ydelsen eller via tildelingskriterierne. Udformningen
af kravene vil altid ske inden for rammerne af geldende lovgivning og vaere tilpasset det konkrete indkeb.Ved
at prioritere grenne indkgb og udbud medvirker vi til at reducere kommunens CO,-udledning.

Faerre ordrer og mindre transport

Ved indgaelse af nye aftaler vil vi fortsat stille krav til sortimentet, distribution og afskaffelse for at minimere
den negative pavirkning af miljget. Konkrete eksempler pa dette er at indfere hgjere minimums ordremangder
(MOQ’er), saledes at indkgbsadfaerden &ndres til indkab af sterre men ferre ordrer. Pa den made reducerer
vi det negative aftryk i forbindelse med leveringer. Ud over dette @nsker vi at have ferre og faste
leveringsdage, saledes at leverandgren har mulighed for at planlegge den mest optimale rute.
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For Alleroad Kommune drejer miljgmassig baeredygtighed i indkab sig
grundleggende om at prioritere produkter, der:

* Fremstilles pd den mest miljovenlige mdde

* Distribueres pd den mest miljovenlige made

* Belaster miljoet mindst muligt ved brug

* Har lavest muligt energiforbrug

* Har lavest muligt indhold af sundheds- og miljgbelastende stoffer
* Sd vidt muligt er okologiske

* Har god kvalitet og lang holdbarhed

* Kan bortskaffes pd den mest miljovenlige made




Tilslutning til fellesaftaler, der er gode for miljoet

Vi vil Izbende have fokus pa, om der er szrligt miljgbelastende
indkebsomrader, hvor det kan give mening at tilslutte os
feellesaftaler, eksempelvis i SKl-regi, fordi vi derigennem kan
opna en bedre aftale set fra et miljgmaessigt perspektiv.

Et af de indkgbsomrader, der er mest miljgbelastende, er fadevareomradet.
Vi har derfor valgt at tilslutte os SKI aftale 50.90 Fedevarer.| aftalen er der
blandt andet stillet krav til:

* at der foruden et konventionelt sortiment kan tilgas et fuldt gkologisk
sortiment,

* flere plantebaserede produkter i sortimentet,

* et sesonsortiment, som udelukkende kan benyttes nar varerne er i seson,

* markning af en vares klimabelastning og

* mulighed for at modtage en klimarapport med kommunens samlede CO,-
aftryk pa aftalen.

Aftalen understatter endvidere |2 forskellige FN verdensmal.

Dkologi
Der er mange veje mod mere miljgmassige indkab, blandt andet
at kabe arstidsbestemte fadevarer, at reducere
transportomkostninger samt at begranse madspild. Et andet
vigtigt middel er at kgbe gkologiske fedevarer. | Allerad
Kommune vil vi prioritere at gge andelen af gkologiske
fodevarer i vores indkab.

Indkgb af varige produkter

Vi kgber Igbende produkter, som skal bruges gennem lengere
tid, eksempelvis biler, mgbler, IT, andet udstyr mv. Seerligt ved
disse indkeb vil vi have blik for bade miljgbelastningen ved
fremstillingen og den Iebende miljgbelastning ved daglig brug
eller drift.

Miljemarkede produkter

| vores e-shop kan man se, hvilke miljgmarker et produkt er
tildelt. Dette er med til at sikre, at indkeberne kan foretage
mere bzredygtige indkebsbeslutninger pa oplyst grundlag. | e-
shoppen er det ogsa muligt at filtrere pa miljgmarker, safremt
man udelukkende gnsker at se de produkter, der er
miljsmarket.Vi gnsker sa vidt muligt at kebe miljgmaerkede
produkter og vil lsbende arbejde for at understotte dette med
e-shoppens funktioner.

Vi ved allsd, at vi er pd relte vey, ndr vores indkob indetcerer

overvejelser om miljomassige lillag.
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| Alleread Kommune tror vi pa fellesskabets vaerdi.Vi vil derfor gerne fremme social ansvarlighed
gennem vores indkegb.Vi tager blandt andet ansvar for fellesskabet pa folgende mader:

Overvejelser om social ansvarlighed

Allerad Kommune gnsker at tenke social ansvarlighed ind i indkebsprocessen, hvor
det skaber veardi. Sociale hensyn kan eksempelvis tilgodeses ved at anvende relevante
frivillige udelukkelsesgrunde ved et udbud eller ved at indfgre relevante sociale
klausuler i en kontrakt.Valg og udformning af virkemidler anvendt i en konkret
indkgbsproces vil altid ske inden for rammerne af geldende lovgivning, herunder at
anvendte klausuler skal vaere saglige og proportionale.

Krav til leverandgrers overholdelse af internationale forpligtelser

Allerad Kommune gnsker at samarbejde med leverandgrer, der tager et socialt
ansvar i forhold til at overholde vasentlige internationale forpligtelser.Vi stiller derfor
inden for rammerne af geldende lovgivning krav i vores udbud om, at vores
leveranderer skal respektere nationale og internationale love og regler vedrgrende
menneskerettigheder, arbejdstagerrettigheder, milje og antikorruption, herunder
blandt andet FN’s deklaration om menneskerettigheder og ILO’s deklaration om
arbejdstagerrettigheder.

Arbejdsklausuler

Allerad Kommune gnsker rimelige vilkar for medarbejdere hos leverandgrer og
underleveranderer, som leverer ydelser til Allered Kommune.Anvendelse af
arbejdsklausuler i vores udbud kan bidrage til at mindske risikoen for social dumping.
Ved udbud af tjenesteydelser og bygge- og anlaegsopgaver vil vi sa vidt muligt anvende
arbejdsklausuler, der forpligter leveranderer og eventuelle underleverandgrer til at
sikre ordentlige lgn- og arbejdsvilkar for deres medarbejdere.Vores arbejdsklausuler
anvendes og udarbejdes inden for rammerne af geldende lovgivning.
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Sociale klausuler

Allered Kommune gnsker at integrere flest mulige borgere pa
arbejdsmarkedet — og det skal ske pa ordentlig vis.Vi anvender siledes
sociale klausuler (eksempelvis om anvendelse af personer under
oplaring ved gennemforelsen af visse offentlige kontrakter) i vores
leveranderkontrakter, hvor vi er forpligtede til det i medfer af lov.Vi vil
endvidere i det konkrete udbud se pa, om anvendelse af avrige sociale
klausuler kan skabe vardi. Det kan eksempelvis vaere krav om, at vores
leverandgrer af tjenesteydelser og bygge- og anlaegsopgaver sgger at
integrere udsatte grupper pa arbejdsmarkedet, fastholder medarbejdere,
forebygger nedslidning m.v.Vores sociale klausuler anvendes og
udarbejdes inden for rammerne af geldende lovgivning.

Muligheder ogsa for SMV’er

Allerad Kommune gnsker at bade store som sma virksomheder sa vidt
muligt skal kunne byde pa kommunens opgaver. Det galder ogsa det
lokale erhvervsliv. Nar vi udbyder kontrakter i Allered Kommune vil vi
derfor have et blik pa, om vi kan fremme sma og mellemstore
virksomheders deltagelse. Det kan vi for eksempel gare ved at undga
ungdigt dyre eller komplekse krav i udbudsmaterialet og ved at
tilrettelegge udbuddet sa enkelt og effektivt som muligt inden for
rammerne af geldende lovgivning og forpligtende samarbejder.

Vi ved allsa, at vi er pd rette veyj, ndr vores indkob indebwerer
overvejelser om socialt ansvarlighed.
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PROFESSIONALISERING AF INDKOB

| Allered Kommune vil vi sikre mere bzredygtige indkab, i bade gkonomisk, miljgmassig og

social forstand, ved Igbende at effektivisere og professionalisere vores indkab.Vi skal fortsat have

fokus pa at gere indkeb sa nemt og smart som muligt, ogsa for indkgberne. For hvis vi kaber

rigtigt ind, kan vi bedre hgaste gevinsterne af vores aftaler. Effektivisering og professionalisering
kan ske pa flere planer, herunder ved endnu bedre kontraktstyring, aget compliance pa vores

aftaler, endnu bedre e-handelsmuligheder og oget ledelsesinformation.

Kontraktstyring

| Allered Kommune arbejder vi malrettet med kontraktstyring i hele kontraktens livscyklus.
Kontraktstyring er et vigtigt verktgj til at sikre, at vores gkonomiske, miljgmassige og sociale
krav til leverandgrerne overholdes. Det er essentielt for, at vi far realiseret de gevinster, som vi
har sigtet efter med kontrakterne.Vi vil derfor arbejde efter en handleplan, som sztter
rammerne for en proaktiv administrering, styring og opfglgning pa kontrakter, hvor kontrakten
udger et aktivt styringsredskab.

Kontraktstyring handler ogsa om gode samarbejdsrelationer.Vi gnsker et professionelt og
konstruktivt samarbejde med vores eksterne samarbejdspartnere og leveranderer. Et
samarbejde der bazrer prag af ®rlighed, nysgerrighed og gensidighed. Det er i den forbindelse
vigtigt, at bade leverandgren og kommunen lever op til kontraktens forpligtelser.

Et vigtigt led i kontraktstyringen er kvalificering af de aftalegrundlag, hvorpa kommunen indgar
aftaler om anskaffelser. Alle kontrakter med en samlet vaerdi over 100.000 kr. skal gennemga en
kvalificeringsproces inden underskrift. Herved sikres, at aftalen er tilstraekkeligt
konkurrenceudsat og at aftalegrundlaget er sa baredygtigt som muligt, samtidig med at det
sikres, at kontrakten indeholder varktojer, som understetter kontraktstyring i hele
kontraktens lgbetid.
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Ved kontraktstyring forstas sarligt, men ikke alene:

At sikre de rettigheder og forpligtelser, som folger af kontrakten

At foretage systematisk kvalitetssikring af kontraktens kerneydelser
At overvage udgifter og foretage fakturakontrol

At anvende en proaktiv risikostyring

At foretage compliance-monitorering

At forebygge og hdandtere konflikter

At sikre overholdelse df tidsfrister for udnyttelse af optioner,
prisreguleringer mv.




Compliance

Langt de fleste konkurrenceudsatte aftaler i
Allerad Kommune er forpligtende for
indkgberne at anvende. Det betyder, at vi som
aftalepart er forpligtede til at sikre, at aftalen
anvendes i overensstemmelse med de kriterier,
som aftalen foreskriver. At sikre en hgj
compliance pa vores aftaler er endvidere en
forudsaetning for, at vi kan hgste de gevinster,
der er forbundet med indgaelse af en ny aftale.
Vi arbejder derfor Igbende pa at oge vores
compliance i Allered Kommune.

Forinden indgaelse af en ny aftale vil vi
undersege, om det er muligt at stille krav om, at
varen eller tjenesteydelsen kan e-handles. Nar
der e-handles sikres det nemlig, at der kun
indkgbes de varer eller tjenesteydelser, som er
omfattet af aftalen.

b
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Vi vil sikre en grundig og systematisk
implementering af nye aftaler, og vi vil fortsat
informere brugerne om nye aftaler via vores
interne indkebs-nyhedsbreve.

Efter aftaleindgaelse arbejder vi med compliance
ved lgbende at analysere, hvorvidt indkgberne
benytter vores aftaler og vejlede indkaberne,
safremt der handles uden for aftale.




E-handel

For at simplificere indkgbsprocessen samt minimere ressourceforbruget og
transaktionsomkostninger forbundet med indkeb, er det obligatorisk for kommunens
indkgbere at anvende e-handel, nar en aftale er tilgengelig i kommunens e-shop. Dette er
med til at frigere tid til kerneopgaver samt reducere handteringsomkostningerne forbundet
med indkeb. Derudover sikrer e-handel en hgj compliance, hvor der handles med den rette
leverander og inden for det aftaledekkede sortiment.

| Allered Kommune har vi e-handlet i mange ar, men der er fortsat et forbedringspotentiale.
Indtil nu har det udelukkende vaeret muligt at handle varer via e-handel, men fremover vil
vores fokus ogsa vaere p3, at gore visse tjenesteydelser tilgengelige i e-shoppen i de tilfelde,
hvor det giver vaerdi.Vi vil derudover have fokus pa at nytenke omrader, der kan e-handles.
Et kontinuerligt fokus pa dette omrade er vigtigt, da det letter ordrebehandlingen for vores
leveranderer og samtidig reducerer omkostningerne pr. ordre.

Ledelsesinformation

For at sikre ledelsesmassig forankring og opbakning til baredygtige indkab
i hele organisationen, vil vi arbejde mere systematisk med
ledelsesinformation. Denne ledelsesinformation skal blandt andet
omhandle indkgbsmgnstre og compliance, og skal udgere et dialogverktgj
til at sikre bedre indkeb pa tvaers af organisationen.Vi tror nemlig pa, at
bedre indkgbsadferd i de enkelte led i organisationen skal sikres ved, at
indkeb er en vigtig ledelsesprioritering — og her er systematisk
ledelsesinformation essentielt.

Vi ved altsd, at vi er pd rette vey, nar Rontrartstyring, e-handel, /1ojf
compliance og ledelsestnformation understotter oRONOMISK, miljomassige
og socialt beeredygtige inakob.




Kommune

Vil du vide mere?
Kommunens hjemmeside: www.alleroed.dk

Kontakt Udbud og Indkeb: indkoeb@alleroed.dk




